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Ziele

1. Hintergrundwissen fur die Begrindung und Organisation gelingender (multiprofessioneller)
Zusammenarbeit an Schulen teilen.

2. Ansatzpunkte aufzeigen, um das systemische Denken (Out of the box) und Kooperieren auf
Schulebene zu starken und den Perspektivenwechsel anzuregen.

. . . Problemstellung: ® ®
Die Punkte sind mit
einem Stift durch 4 (1]

. . . gerade Linien zu

verbinden, ohne den

Stift abzusetzen (1]
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Framwork fur das Lernen von Schuler:innen im 21.
Jahrhundert

Wissen

Was wir wissen”

facheriibergreifend
Traditionell (z.B. Mathematik)

Modern (z.B. Entrepreneurship)
Querschnittsthemen (z.B. Globale Kompetenz)

Kompetenzen
(=,21% Century Skills*)
"Wie wir nutzen,
was wir wissen"

Kreativitat
Kritisches Denken
Kommunikation
Kollaboration

Fadel, Ch., Bialik, M. & Trilling, B. (2015). Die vier Dimensionen der
Bildung. Was Schulerinnen und Schuler im 21. Jahrhundert lernen
mussen. CCR (Center for Curriculum Redesign). Hamburg: ZLL21.

«Wie wir reflektieren und uns anpassen”

Lernen
im
21. Jahrhundert

Charakter
+Wie wir uns in der Welt
verhalten und handeln"

Achtsamkeit
Neugier
Mut
Resilienz
Ethik
Leadership

Meta-Lernen

Dynamisches Selbstbild
Metakognition

CCR-Framework,
Quelle: Center for Curriculum Redesign
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Bildungsgerechtigkeit

Inequality Equality Equity Justice
Unequal access to Evenly distributed Custom tools that identify Fixing the system to offer equal access
opportunities tools and assistance and address inequality to both tools and opportunities

§

Ungleichheit =ausgleichende
ungleichen :Gerechtigkeit (Barrierefreiheit,
Voraussetzungen :(Nachteilsausgleich)  Universelle Designs)
i PH
5 Lanners, R. (2021). Wie gerecht ist die heutige Bildung in der Schweiz. Schweizerische Zeitschrift fir Heilpaddagogik, 27 (7-8), 48-56. phzh.ch E
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Separationsquoten in den Kantonen

Quote der SuS in separativen Settings AG
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NW 1.2%
oW 1.1%

4.9%
5.7%
3.0%
3.6%
4.1%
1.4%
1.3%
2.4%
1.4%
3.7%
2.1%

Lanners, R. (2022). Potenziale der
inklusiven Bildung in der Schweiz.
Prasentation SZH Kongress, PH
Universitat Fribourg, 7.9.2022 (S. 25).Z|_I
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Integration vor Separation

9% £
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215 Lanners, R. (2021). Wie gerecht ist die heutige
§ Bildung in der Schweiz. Schweizerische
0% _ Zeitschrift fur Heilpadagogik, 27 (7-8), 48-56.
T 5322 §F oWy S

Lanners, R. (2022). Potenziale der inklusiven

B Classes écoles spécialisées Classes spéciales —=e— Settings séparatifs Bildung in der Schweiz. Prasentation SZH
Sonderschulklassen Sonderklassen separative Settings Kongress, Universitat Fribourg, 7.9.2022 (S.
(Taux/Quote 2020/21) (Taux/Quote 2020/21) (Taux/Quote 2004/05) 18).
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und Massnahmen auf
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Verteilung von Beeintrachtigungsarten an Mittel- und
Berufsfachschulen (Schellenberg et al., 2020, 27)
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Abbildung 3: Prozentuale Verteilung der Beeintrachtigungsarten. Doppelnennungen waren maglich. Unter korperlichen
Beeintrdchtigungen sind auch chronische Beeintrachtigungen gefasst.

9

Schellenberg, C., Pfiffner, M., Krauss, A., De Martin,

M., Georgi-Tscherry, P. (2020). EIL — Enhanced

Inclusive Learning Nachteilsausgleich und andere
unterstitzende Massnahmen auf der Sekundarstufe I,
Schlussbericht. Ziirich/Luzern: HfH / hslu. PH

ZH
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Unterstutzungsmassnahmen an Berufsfachschulen
(Schellenberg et al., 2020, 40)

B 0125

Therapeutische Unterstitzung 015

I 725

Lernberatung 0.35

. , I, 0.9
Stltzunterricht 075

Anlaufstellen fiir Fragen zum I o ;5
0.6

Nachteilsausgleich am Schulhaus
Fachkundige Individuelle Begleitung (FiB) | INEG_—_— 0675

0 01 02 03 04 05 06 07 08 09 1

Schellenberg, C., Pfiffner, M., Krauss, A., De

Martin, M., Georgi-Tscherry, P. (2020). EIL —

Enhanced Inclusive Learning Nachteilsausgleich

und andere unterstiutzende Massnahmen auf der

Sekundarstufe Il, Schlussbericht. Zurich/Luzern:
Aussagen von Lehrpersonen (N=40 Berufsfachschulen; N=20 HfH / hslu.

Abbildung 10: Unterstiitzende Gefésse im Schulhaus. Mittelschulen) PH

Mittelschule W Berufsfachschule

10 Pool Maag, Silvia. 2022. «Jugendliche brauchen niederschwellige Beratung: Evaluationsforschung zum Projekt <kabel an Berufsfachschulen im Kanton Ziirichy.» Transfer: Berufsbildun inh h ZH
Forschung und Praxis, 7(2): 1—4. https://doi.org/10.5281/zenodo.6490360. ZN.Ch w—
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Inklusionsorientierter Umgang mit Diversitat

Kompetenzanforderungen fur Lehrkrafte an Berufsfachschulen oser etal, 2023

I
Organisationsbezogen- Kommunikativ-sozial Methodisch-didaktisch Je heterogener die Lern-
strukturell gruppen und je grésser der Sonderpédagogisches Wissen
Bedarf nach spezifischem Beratung
Wahrnehmung Netzwerkarbeit Forderung Individuum Wissen, desto héher

Prozessgestaltung

Multiprofessionelle Teamarbeit

Gemeinsames Lernen

Diagnostik

die Notwendigkeit

der Kooperation = .
Psychol.-padag. Wissen

Schulentwicklung Elternarbeit Diagnose, Dokumentation,

. Fachdidaktisches Wissen
Lernbegleitung

Vergabe von Abschliissen Externe Partner

Fachwissenschaftliches Wissen

)
)
]
Organisationswissen ]
)
]
)

Kompetenzstand priifen

Team-Teaching Grundlagen inklusiver Bildung

Tabelle 1:  Kategorien der Kompetenzentwicklung im Bereich Fihigkeiten (Eigene

Abb. 1: Wissenskomponenten fiir die Kompetenzentwicklung von Lehrkriften an

Darstellung).

beruflichen Schulen (Eigene Darstellung).

Moser, D., Kimmelmann, N., Miesera, S., & Pool Maag, S. (2023). Diversity-oriented teachers for vocational education. analysis and modelling of competence requirements
for teacher education and training. In C. Nagele, N. Kersh, & B. E. Stalder (Eds.), Trends in vocational education and training research, Vol. VI. Proceedings of the
European Conference on Educational Research (ECER), Vocational Education and Training Network (VETNET) (pp. 168-179). https://doi.org/10.5281/zenodo.82090RH

1 phzh.ch —




25.01.2024

Multiprofessionelle
Zusammenarbeit

.DAZ-Lehrkrfte
Gesamtkollegiumpadagogische Assistentinnen

Sonderpadagoginnen

Schulsozi 2
schulletungRegelschullehrkréfte

Jahrgangsteams
Schulpsychologinnen
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Multiprofessionelle Zusammenarbeit

Bundelung getrennter Entwicklungen & Fachlichkeiten an der inklusiven Schule

|

Inklusive Bildung gemass Salamanca (Umgang mit physischer, psychischer & leistungsbezogener Heterogenitét)
Integration von Kindern mit «Behinderung» die vorgangig in Kleinklassen oder Sonderschulen
geschult wurden. Ausbau integrativer Schulungsformen und padagogisch-therapeutischer Angebote.

Interkulturelle Padagogik (Umgang mit kultureller Heterogenitét)
Integration von Kindern mit einer anderen Erstsprache / aus anderen Kulturen.

Politische Bildung und Partizipation / Schulsozialarbeit (Umgang mit sozialer Heterogenitét)
Gerechte Gemeinschaft und Community Building. Beteiligung der Kinder an Entscheidungsprozess in
der Schule in Vorbereitung auf ihre Beteiligung in einer demokratischen Gesellschaft.

Gesellschaftliche Notwendigkeit von Tagesschulen (Umgang mit gesellschaftlichen Erfordernissen)
PH

Pool Maag, S. (2022). Multiprofessionelle Zusammenarbeit an inklusiven Schulen. Nicht die Zusténdigkeit, sondern das Ergebnis zahlt. Schweizerische ZH
13 Zeitschrift fur Heilpadagogik, 28 (5- 6), 15-21. https://doi.org/10.5281/zenodo.6542713 phzh.ch  m—
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Beispiel: Mosaikschule Munzinger Bern

https://www.youtube.com/watch?v=W9q9ZsTd0uz0

Leitgedanken der
Mosaikschule e
Munzinger

— Die Motivation und Selbststandigkeit der Selbst organisiertes Lernen
Jugendlichen unterstiitzen und fordern. auf der Sekundarstufe [

Grundlagen und Umsetzung

— Die Heterogenitat durch altersdurchmischtes
Lernen bewusst fiir das Lernen einsetzen.

— Die verschiedenen Fahigkeiten und Neigungen der
Schiilerinnen und Schiiler beriicksichtigen.

— Den Schiilerinnen und Schiilern ermdéglichen,

voneinander und miteinander zu lernen.

— Die Integration von Schiilerinnen und Schiilern mit

besonderen Bediirfnissen gemeinsam realisieren.

14

phzh.ch

PH
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Inklusive Schule

Unterrichtsentwicklung

I Inklusion -

o . Umgang mit
Organisationsformen fur Heterogenitat
Zusammenarbeit ——

. rofessionalisierung
v Kollegium / Schulhausteam :
v’ Stufenteams N hegpsiaton
v Jahrga.mgsteams Schulstrukturen und
v Unterrichts-/Klassenteams Schulentwicklung
v' Fachteams Rahmenbedingungen und
v Interdisziplindre Teams (IDT) Ressourcen
Vo |
Liutje-Klose, B. & Urban, M. (2014). Kooperatives Lernen in heterogenen Lerngruppen. Inklusive Bildung. Impulsreferat (12.4.2013). Zugriff, 5.1.2023. ZH

15 https://docplayer.org/19773261-Inklusive-bildung-impulsreferat-bei-der-qualifizierungsmassnahme-experte-individuelle-foerderung-modul-3-12-4-2013.html Phzh.Ch s
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Begriffsklarung (1)
Kooperation in der Schule (organisationspsychologische Definition)

Kooperation ist gekennzeichnet durch:
v den Bezug auf andere
v gemeinsame Ziele
v'gemeinsame Aufgaben
v Intentionalitat
v Kommunikation
v_und Vertrauen (spie 2004, 199)

Spiel, E. (2004). Kooperation und Konflikt. In: Schuler, H. (Hrsg.), Organisationspsychologie Gruppe und Organisation. Géttingen: Hogrefe, S.193-247.

phzh.ch

PH
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Begriffsklarung (1)

Multi- / inter- und intraprofessionelle Kooperation

|

1. Innerschulische Kooperation (Lehrpersonen / padagogisch-therapeutische
Fachpersonen) und ausserschulische Kooperation (ausserschulische Partner:
Fachstellen, Wissenschaft, Sportverein, Eltermitwirkung, ...) (kielbock, Gaiser & Stecher, 2017, 142)

2. Multiprofessionelle / Interprofessionelle Kooperation: Mindestens zwei
Berufsgruppen mit beruflicher Spezialisierung, Abstimmung der Handlungsvollzuge,
fachlicher Austausch (Betreuungspersonen, sozialpadagogische Fachkrafte oder
therapeutisches Personal) (Litje-Kiose & Urban, 2014, 140)

3. Intraprofessionelle Kooperation bezieht sich auf die Zusammenarbeit innerhalb einer

Berufsgruppe (z.B. Regel-/Fachlehrpersonen, Schulische Heilpadagogik) (Litje-Kiose & Urban,
2014)

Litje-Klose, B. & Urban, M. (2014). Professionelle Kooperation als wesentliche Bedingung inklusiver Schul- und Unterrichtsentwicklung Teil 1: Grundlagen und Modelle inklusiver Kooperation. PH
VHN, 83. Jg., S. 112 -123; Kielblock, St., Gaiser, J.M. & Stecher, L. (2017). Multiprofessionelle Kooperation als Fundament der inklusiven Ganztagsschule. Gemeinsam leben (Beltz Z H

17 Juventa), Jg. 25, Nr. 3, S. 140-148 phzh.ch  ——
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Theoretisches Modell fur Lehrpersonenkooperation
(Vogt, Kunz Heim & Zumwald, 2016, S. 17)

|

- ®)) Lehrpersonen

-_ICE Ebene Organisation : C ®z.B. Kompetenzen,

— OInstitutionell definierte - =  Wohlbefinden,

CDU Eormen :!er X Selbstwirksamkeit

ooperation _

O ©®Vorgaben der :

-~ \Vorgesetzten ®Svnchronisati v'Unterricht

3 @Ayl?c't r?n.ll.sa (ol ©z.B. Interaktions-
roeisteliige ualitat,

% Ebene Lehrperson Kooperation gtrukturiertheit

T OPositive Einstellung ®Ko-Konstruktion

<= gegenuber Kooperation o :

(/) ©Vertrauen ©®Reflexion v'Lernende

©®Zielbindung Arbeitsverhalten

®Deprivatisierung ' ©z.B. Lernleistung,

PH

Vogt, F., Kunz Heim, D., Zumwald, B. (2016). Kooperationsqualitat: Struktur- und Prozessqualitat, Wirkungen, Forschungsdesiderate. In A. Kreis, J. Wick & C. Kosorok Labhart (Hrsg.), Kooperation ZH
im Kontext schulischer Heterogenitat (S. 15-31). Miinster: Waxmann) (Eigene Darstellung) —
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Befunde zu Wirkungen von Zusammenarbeit an

Schulen % Q S

I as ¥
o e ¢ ‘@

Zusammenarbeit ist ein komplexer Forschungsgegenstand: ._:) @@

1. Mehrwert fur die Lernenden 2 summ .

2. Schlusselrolle der Schulleitung .-‘gg‘f Q- b

3. Entlastende Wirkung fir die Lehrenden "bp% 3

4. Positive Effekte fiir die Innovationsbereitschaft von Kollegien - E p

5. Frauen und Jungere sind kooperationsbereiter

6. Keine beste Art der Zusammenarbeit

7. An Primarschulen wird mehr kooperiert als an Sekundarschulen

8. Zusammenhang Lehrpersonbelastung und —kooperation empirisch nicht bestatigt

9. Zusammenarbeit ist lernbar bei gut ausgebildeten Kooperations-, Organisations- und

Trumpa, S., Franz, E.-K. & Greiten, S. (2016). Forschungsbefunde zur Kooperation von Lehrkraften. Ein narratives Review. Die Deutsche

Kommunikationsstrukturen, gemeinsamen Zielen, Wahrung von Autonomie, zeitlichen,
raumlichen und personellen Ressourcen

PH

Schule, 108 (1), 80-92. phzh.ch —H
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gestalten
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Ansatzpunkte auf Schulebene

(Basis: Kurzbefragung von Kader-Personen einer Schulgemeinde, N=18)

LP / SHP mit Leitungsaufgabe Betriebliches Kader (Schulleitungen)
S E t I t Ressourcen

Entlastung (mehr Zeit flur Tagesgeschaft,
weniger Burokratie und Administration,
weniger Papierkram, weniger Sitzungen ohne
Output)

ZLLPJSE]rITD] menalrbelt Schulentwicklung gc:ul'?";"v_itck'uzg éF?k_usk elgene
ersonalsituation [ reeen chuleinheit, mehr Entwicklung weniger
Zusammenarbeit Oraamaation)
Pool Maag, 2023 (Eigene Darstellung) Zusammenarbeit (zwischen Schule und
Betreuung starken -> SHP-Beratung,

System (Flexiblere Moglichkeiten auf Systemebene, funktionierende, Effizienz Gesamtschule; Eltern); Beziehung
Strukturen, um Férderbediirfnissen gerecht zu werden) pflegen (informeller Austausch in Prasenz)
Zusammenarbeit (Konstanz im Férderteam, Verbindlichkeit, weniger Ressourcen (Organisation der
Vikare, starkes Team iber Schuleinheiten hinweg, Doppelbesetzung in Mitarbeitenden, Ressourcen-Sicherheit)
Klasse)
Personalsituation (Festanstellungen, weniger Fluktuation, ausgebildetes
Personal) PH

ZH
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Soziale Architektur und Kooperationskultur

1. Eine unterrichtsnahe soziale Architektur fur die Starkung von Team-Leadership in der

organisationalen Struktur der Schule anlegen
2. Kooperationskultur und Kooperationsklima fordern (professionelle Beziehungskultur)




25.01.2024

Bedingungen multiprofessioneller Kooperation”?
(in Anlehnung an Maykus, 2011; Pool Maag, 2022)

1. Strukturen: Regeln und Vereinbarungssysteme als Grundlage fur kooperatives Handeln (z.B.
Richtlinien fur die Zusammenarbeit in festen Kooperationsgremien sowie in ausserunterrichtlichen
Uberschneidungszeiten zwischen Lehrkraften und weiteren padagogischen Fachkréaften).

2. Kultur: gemeinsam geteilte Haltungen und Einstellungen gegentber Kooperation, aber auch die
Einstellungen der Kooperierenden zur jeweils anderen Profession und die professionsbezogene
Arbeitsteilung (Egalitat: Gleichberechtigung / Gleichbehandlung; Differenz: Multiprofessionelles
Arbeiten scharft den Mehrwert professioneller Differenz)

3. Klima: Aspekte der gegenseitigen Wertschatzung und ein wechselseitig wahrgenommenes
Vertrauen in die Zusammenarbeit (-> pos. Kooperationskultur).

Maykus, Stephan (2011): Kooperation als Kontinuum. Erweiterte Perspektive einer schulbezogenen Kinder- und Jugendhilfe. Wiesbaden: VS.

Pool Maag, S. (2022). Multiprofessionelle Zusammenarbeit an inklusiven Schulen. Nicht die Zusténdigkeit, sondern das Ergebnis zahlt. Schweizerische Zeitschrift fir Heilpadagogik, 28 (5- 6), 15- P H

21. https://doi.org/10.5281/zenodo.6542713
23 phzh.ch —
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Starkung von Team-
Leadership

Externe Dienste .

Gesamtfordertaam

I
| Férderteam
.' . mit Delegierten
Taa

migitung i R T T

Bisher: Delegation von Zustandigkeit in o o0

hierarchischen Strukturen

g : Fachschaften
Fachschaften :
/'/ . = By
P / / , \ E
- / \ - g
2 z "/ v 3 i
:z/ T kYl N " Klassenteam
........................... : : ; : ; : ; : Lego, DaZ und BBF
00 00 00 @@, beibo
o0 o0 o0 o0
Klasse Klassa Klassa Klassa Klassa Klassa

SL mEHP wlegopddie wDal wKLP = BBF w» 55A oder Sczialpddagoge/-padagogin

Widmer-Wolf, Haller & Scheidegger (2022). Gemeinsam Perspektiven erweitern. Brugg/Solothurn: FHNW. (5. 17)

Fachschaften

Extene Dienste <

Multifachlichkeit in Stufenteams

(bedarfsorientiert, autonom, unterrichtsnah)

Klasse 1 Klasse 2 Klasse 3

Klasse 1 Klasse 2 Klasse 3

SL mSHP ®mlogopddie mDaZ mKLP mBBF m SSA oder Sozialpaddagoge/-pédagogin

Neu: Starkung von
Team-Leadership in
kooperativen Strukturen

Eigene Darstellung pH
(Pool Maag, 2023) ZH

phzh.ch




Zusammenfassung
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Drei Pfeiler der Zusammenarbeit an Schulen
Kultur & Werte — Strukturen & Praktiken — Person & Potenzial

1. Kooperative Schulkultur etablieren (Werte im Dialog)

Dialog, Professionalisierung und Schulentwicklung orientiert am Bildungsauftrag und auf Basis von Werten, wie
Anerkennung, Transparenz und Verantwortlichkeit fordern das kollektive Vertrauen und ein freundliches,
zugewandtes Schulklima.

2. Organisationales Lernen fordern (Strukturen und Praktiken entwickeln)

Progressive Entwicklung inklusiver Schulstrukturen mit Lernangeboten fur alle Lernenden und
Kooperationsstrukturen fur Lehr- und Fachpersonen fordern die Tragfahigkeit inklusiver Schulen, die
Unterrichtsqualitat und die Selbstwirksamkeit von Lehr- und Fachpersonen.

3. Individuelles Lernen und Professionalisierung ermoglichen (Personen starken)

Anerkennung und Berucksichtigung besonderer Voraussetzungen, Talente und Bedarfe der Lernenden und
Lehrenden starkt die Menschen und verringert die Gefahr, sie auf eine ihnen zugedachte Rolle als Lernende,
Lehr oder Fachperson zu reduzieren. Potenzialentwicklung fordert die Resilienz sowie Teilhabe und Partizipation
an Schule und Gesellschaft. PH

ZH
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Vielen Dank

fur das
Interesse!




