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DIGITALER WANDEL - WAS IST DAS?
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DIGITALER WANDEL WAS IST DAS? o

» Globalisierung
» Individualisierung

» Digitalisierung (Technologie)
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DIGITALER WANDEL - WAS IST DAS?

soziale
Dimension

raumliche
Dimension

zeitliche
Dimension

Kontexte

werden durch

Mediengebrauch charakterisiert
Medienpraxen begriinden soziale

immer

mehr Orte

sind ,,Medienorte*
Virtuelle Raume

standige
Verfugbarkeit
Verdichtung
Beschleunigung

MEDIATISIERUNG

DER GESELLSCHAFT

Kontexte
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DIGITALER WANDEL - WAS IST DAS?




SCHULENTWICKLUNG IM DIGITALEN WANDEL GESTALTEN

DIGITALER WANDEL - WAS IST DAS?

A

high » Welches Wissen wird relevant?
» Wie verandern sich die Anforderungen?
» Welche Berufe wird es geben?
%‘ » Wie wollen wir leben?
O
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FAZIT | WARUM KANN NICHT ALLES SO BLEIBEN WIE ES IST?

VERANDERUNGEN

VERMESSUNG DES ALGORITHMISIERUNG STEIGERUNG DER ZUNAHME DER
RAUMES UND DER ZEIT jg UND QUANTIFIZIERUNG KOMPLEXITAT UNSICHERREIT

» Kontrollverlust

» Allesist neu// alles ist da // alles iImmer smart // alles was umsonst ist, kostet etwas // ....
(Rat der kulturellen Bildung, 2019)

» Reflexion tUber Schule und ihre Aufgaben
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DIGITALE NARRATIVE
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Frankreich beschlieBt Handyverbot in Schulen D O C H N ‘ C HT S O
Ein neues Gesetz verbietet das Nutzen von Mobiltelefonen in den meisten Klassen. Prasident

Emmanuel Macron hatte den Schritt bereits in seinem Wahlkampf angekindigt. :S‘ : HLE CHT D‘ E SE
NEUEN MEDIEN..

Eine Schlerin sitzt mit ihnrem Handy und ihren Schulsachen an einem Schreibtisch. rFoto: sven HoppPeDPA

Politik Finanzen Wissen Gesundheit Kultur Panorama Sport Digital Reisen

Handyverbot an Schulen: Erlaubt die
Smartphone-Nutzung im Unterricht!
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GESTALTEN
SCHULENTWICKLUNG IM DIGITALEN WANDEL

EIN BLICK ZURUCK

. 2 ist
Die Enttauschung i
vorprogrammiert ;

dem wird es wie
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Stiftung Warentest 1984

i-si i hp?id=703
i i -siegen.de/index.p
ht (1863), Quelle: http://www.medienaesthetik.uni
Karikatur zur Lesesuc ,

19.11.1984

lnfonnatlk-umorﬂcm am Johan : Edolgsedebniss.e schon nach wenigen Stunden

Alarm in den Schulen; pjg Computer kommen

Deutschlands Kultusminister und Lehrer stehen vor einem »NOtwendigen Abenteuer*

Computer in alle Schulen, alle Schiller an dje Computer sein kann, fithrten bislang nur ein, Ploniere vor, Oftten
~ dieses Programm wollen die Kultusminister 2liglg st in weichem Alter Schiiler an d Rechner sollen, ob
verwirklichen, Noch fehit es an Rechnern und an Leh- das Fach »Informatik gy¢ dle Oberstufe der Gymna-
rern, die mit jhnen umgehen kénnen, Auch gibt es sien beschrinkt bleibt und wie Computer ung Com- -
Widerstand, Wie attraktiy der Unterricht am Computer puter-Themen in andere Ficher »integriert« werden,

Ein Jahr vor seineiq Abitur schriep ) o g . S T

~——

—Frank Kardel, 19, i Altenholz bej

gramm fiir einep Geheimkode,

Kiirzlich wurde es veréffentlicht*,
trotzdem kénnten  zum Beispiel
Washington und Moskau dag Computer-
g;ogmmm des deutschen Abiturienten

nutzen, um ihre Sgaatsg:heimnisse oh-

4=
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)

neun Jahre lang rechnen, um einen nach
Kardels Methode geschiitzten Text zy
entschlisseln, -

Eineinhalb Jahre.vor seinem Schulan-

* Oben: links eine Schilerin, rechts Studiendirektor
Rideger Baumann; ungep: der vierjahrige Jens Nie-
ge¢mann in der Kindenamlne Ottweiler,

** In »Log in“, einer Zeitschrift for »Informatik in
Schule und Ausbildung,

DER SPIEGEL Ny, 4711984 97


http://www.medienaesthetik.uni-siegen.de/index.php?id=703
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NEUE FORMEN VON LEHREN UND LERNEN

Szenario 1: Robot as Classroom Teacher Szenario 2: Robot as Companion and Peer Szenario 3: Telepresence Robot Teacher Szenario 3: Robot as Care-eliciting Companion

Augmented Reality

Adaptives Lernen . .
Mobile Learning Affective Computing

Bots
Hatenverarbeitung Ambiente Learning Spaces
Smart Wear
Datenerfassung . .
(Rontext/Individuum Rounstliche Intelligenz

: Virtual Reality

Learning Analytics
Educational Datamining

Sharkey (2016)
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[WISCHENFALZIT: DIGITALISIERUNG

Klarung der Begrifflichkeiten: ‘Digitalisierung’ als

> didaktische Ressource: Fokus auf Transformation von Lehr-Lernmitteln (OER, digitale
Werkzeuge in der Schule, innovative Hochschullehre)

» padagogischer Gegenstand: Fokus auf Transformation von Lehr-Inhalten (Medien- und
Informationskompetenz, Wertevermittlung, informatorische Bildung uvm.)

» kultureller Prozess: Fokus Transformation von Lebenswelten (Veranderung von Werten,
Wissen, Kultur, Subjektperspektiven, ...)

Implikationen flr Schule und Lehrer*innenbildung auf allen Ebenen
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BLICK IN DIE SCHULE(N): BEISPIEL STIFTERVERBAND

020

SCHULE IN DER _
DIGITALEN WELT®

Auffalligkeiten
Technik im Fokus
3 p Fokussierung auf Unterricht

QR maximal: Entwicklung von Medienkonzepten
AT .S der Qualifizierung von Lehrer*innen
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BLICK IN DIE SCHULE(N): BEISPIEL STIFTERVERBAND

CC\C-DI_S
SCHULE IN DER
DIGITALEN WELT®

Erklarungen

1. Bilder von Schule

2. Struktur der Schule

SR 3. Arbeit von Lehrer*innen
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BILDER VON SCHULE

BE Do mm  m  m - f‘:-.'.fd
SCHULE IM ZEICHEN GESELLSCHAFTLICHER ANFORDERUNGEN
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BILDER VON SCHULE

SCHULE IM ZEICHEN GESELLSCHAFTLICHER ANFORDERUNGEN
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BILDER VON SCHULE

« weniger  Arbeltsprojektor und
f Unterrichtstransparent

Ratschldge zur Unterrichtspraxis
und zur Herstellung von Transparentfolien

i
F
|
|
k

Bundesarchiv, Bild 183-577144
Foto: Heilig | September 1947

MEDIEN IN DER SCHULE DER BUCHKULTUR
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SCHULE ALS
SCHULLEITUNG UND IHRE AUFGABEN o BESONDERE ORGANISATION
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INNOVATIONSHEMMNISSE

spezifische Organisation d i

er Lehrer* : | E

Schule. rer*innenarbeit bzw. Struktur von w ; . A = . . |
Vorteil des Whiteboards: Man kann sich fiir die |

Presse davor fotografieren lassen!

Wahrenholz. Die Kinder der Grundschule Wahrenholz sagen Dankeschon: Mit diesem Geschenk wird die Schule noch

> Lehrer*innen haben | i |
e N 1m AFbEltsa | |ta 1 zukunftsfahiger. \
Lehrkraften g zu wenig Kontakt zu anderen i |

VORIGER ARTIKEL NACHSTER ARTIKEL

Heide Molli fur Touristen Mutmaflicher Dieseldieb

. geschnappt

> Abgeschi it
g iedenheit im Klassenzimmer (,,self contained classroom*)

» padagogi
isch ia-
nichtgungd e Autonomie: Lehrkraft kann Innovation umsetzen oder P~ |
m u . I ?;.i:;l.zv::gﬁ;;%m?imom - " < ./I/ g s A ‘ Ein Schritt in die Zukunft: Die
ss sich nicht vor anderen rechtfertigen £ < S |

Artikel aktualisiert: Samstag, T ~— bedankte sich fur das Geschenk.
15.12.2012 00:16 Uhr N \

. . .
3kr|pt§ und ,beliefs‘ als stabile kulturelle Tradition des
nterrichtshandelns (Seidel & Prenzel 2006)
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BESONDERE FORM DER SCHULE

gesellschaftliche Ziele und Zwecke

staatliche Kontrolle

Vertikale Positionen,
Arbeitsanweisungen

Zweckhaftigkeit

Fremdbestimmung

rationale Planung

Organisationale Merkmale

A Loosely Coupled System

school administration classrooms

school board curriculum

Prepared by Dr. Martin Barlosky, Faculty of Education, University of Ottawa
EDU 5263: Introduction to Educational Administration

gemeinschaftlicher Sinn

Selbstregulierung

horizontale Kooperation und
Interaktion

Sinnhaftigkeit

Engagement, Anerkennung,
Selbstbestimmung

individuelle Gestaltung

Institutionen-Merkmale
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BESONDERE FORM DER SCHULE UND LEADERSHIP

Schulleitungsteam mit Schulleiter*in als

(Dienst-)Vorgesetzte*r generel manager Lehrer*in

Ceeeereseseseessseseeses essteseseseressssasessssssessssssasesssesessssssesessssasesssessessssseesesssesessssssesessssssesssssesssssennn
e s . Fl'jhrung a|s Organisation von ergebnisoffenen E
:Weisungen und Auftrégeg Fihrung von unten . Selbstverstandigungsprozessen zur Realitdtswahrnehmung,
reerereerererernaeane. T T T PP PRSP PR

Lehrer*in «— | laterale Fiihrung | «<—— Lehrer*in

als Untergeben*er als special manager als Expert*in

Empfanger*in von Fachunterricht/ Selbstfiihrung
Weisungen und Auftragen Klassenleitung
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(NICHT NUR) ALS TEIL VON SCHULLEITUNG
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SCHULENTWICKLUNG ALS AUFGABE VON SCHULLEITUNG

Forschung zum Zusammenhang zwischen der Schulleitung und ...

@ /\/ > Leitbildern und Zielen der Schule (Bamburg & Andrews 1990; Duke
v’l I [ I_ 1982)

Gesellschaftliche/wirtschaftliche

Anforderungen » Schul- und Klassenklima (Brookover & Lezotte 1979; Griffith 2000;
Villani 1996)

» Einstellungen von Lehrer*innen (z.B. Oakes 1989, Purkey & Smith
1983; Rutter, Maughan, Mortimore, Ouston & Smith 1979)

.. B ! “ —
- » Lehrer*innenhandeln im Unterricht (Brookover & Lezotte 1979;

Miller & Sayre 1986)
k Eltern k ”

Lehrer*innen
Schiler*innen

» Unterrichtsorganisation (Bossert, Dwyer, Rowan & Lee 1982;
Oakes 1989)

» Lerngelegenheiten von Schiler*innen (Duke & Canady 1991;
Dwyer 1986; Murphy & Hallinger 1989)

Imboden, 2017 vgl. auch Bonsen, 2009
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SCHULENTWICKLUNG ALS AUFGABE VON SCHULLEITUNG

UNTERRICHTS-
ENTWICKLUNG Schulleitung als zentrale Akteure auf der Ebene der

Einzelschule und damit Promotoren fir wichtige
Entscheidungsprozesse, Innovationsverstarker
innerhalb der Einzelschule (vgl. Prasse et al. 2012)

ORGANISATIONS NP PERSONAL-
-ENTWICKLUNG N ENTWICKLUNG

SCHULEUND |
DIGITALISIERUNG Doppelte Perspektive

» Forderung und Implementierung von adaquaten
Konzepten, z.B. BYOD, Flipped Classroom,..) und
Entwicklung veranderter Lehr- und Lernraume

» Unterstltzung des Schulleitungshandelns mit und

TECHNOLOGIE- KOOPERATIONS tzung des
ENTWICKLUNG -ENTWICKLUNG | durenclottate Hedien
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SCHULENTWICKLUNG ALS AUFGABE VON SCHULLEITUNG

UNTERRICHTS-
ENTWICKLUNG

SCHULE UND

DIGITALISIERUNG

systematische und gemeinsame Anstrengungen zur
Verbesserung des Lehrens und Lernens (Bastian 2007, S.
29)

The small world of the curriculum
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SCHULENTWICKLUNG ALS AUFGABE VON SCHULLEITUNG

Riickbindung des Lernens an das Arbeiten

UNTERRICHTS-

ENTWICKLUNG 'Q > Apagitsaebunden (on-the-job)

ind integriert) ARBEITS-  LERN-

PERSONAL-
ENTWICKLUNG

SCHULE UND
DIGITALISIERUNG

KOng ress Ni

bezo gen Deutsche Schulak;?j/ée"?! Gute SChU/En
Mmie [ 13, 14

Strategische Personalentwicklung: Portfolios uvm.
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SCHULENTWICKLUNG ALS AUFGABE VON SCHULLEITUNG

UNTERRICHTS-

ENTW|CKLUNG Bei der Unterrichtsgestaltung wirden sich gerne eng mit
anderen Kollegen austauschen und zusammenarbeiten

nein, mochten den Unterricht
weitgehend fur sich planen
ja und gestalten

57 B 41

PERSONAL- Manner 47 | 51
ENTWICKLUNG Jsesd 64 I 35

SCHULE UND unter 35-Jahrige 63 37
DIGITALISIERUNG 35- bis 44-Jahrige 54 B I

45- bis 54-J&hrige 5g - 40
55 Jahre und alter 57 | 42
Schulform
Grundschule 73 | 26
Haupt-, Real-, Gesamtschule 56 | 43
KOOPERATIONS symnasim = - = po
] weiB nicht

-ENTWICKLUNG
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SCHULENTWICKLUNG ALS AUFGABE VON SCHULLEITUNG

UNTERRICHTS-
= ENTWICKLUNG

Welche Faktoren beeinflussen Innovationsiibernahme
positiv?

1. Handlungsbezug - praktisches Tun

PERSONAL-

ENTWICKLUNG 2. Situierung - authentische soziale Kontexte

SCHULE UND
DIGITALISIERUNG | 3. Koharenz - Ankniipfen an die eigene Praxis

4. Gemeinsames Lernen mit Kolleginnen und Kollegen

KOOPERATIONS - N ,
-ENTWICKLUNG Initileren von Communities of Practices / Netzwerke
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SCHULENTWICKLUNG ALS AUFGABE VON SCHULLEITUNG

Important Developments in Educational Technology for K-12 Education

2017 2018 2019 2020 2021

UNTERRICHTS-
ENTWICKLUNG Time-to-Adoption @ Time-to-Adoption <

Time-to-Adoption A
Horizon: One Year Horizon: Two to W
Three Years

Horizon: Four to Q Q

or Less Five Years
Makerspaces Analytics Technologies Artificial Intelligence
Robotics Virtual Reality The Internet of Things

PERSONAL-

NMG/CoSN Horizon Report > 2017 K-12 Edition at a Glance
Key Trends Accelerating Technology Adoption in K-12 Education

ENTWICKLUNG

SCHULE UND
DIGITALISIERUNG

2017 2018 2019 2020 2021

Driving technology adoption in K-12

S hort'Term education for the next one to two years @
Coding as a Literacy

Rise of STEAM Learning

. Driving technology adoption in K-12 education
M |d'Term for the next three to five years
Growing Focus on Measuring Learning
Redesigning Learning Spaces

TECHNOLOGIE- KOOPERATIONS
ENTWICKLUNG -ENTWICKLUNG

Long-Term Driving technology adoption in K-12 education for five or more years

Advancing Cultures of Innovation
Deeper Learning Approaches
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SCHULENTWICKLUNG ALS AUFGABE VON SCHULLEITUNG

UNTERRICHTS- Six Years of the NMIC/CoSN Horizon Report: K-12 Edition

ENTWICKLUNG

PERSONAL-
ENTWICKLUNG

SCHULE UND
DIGITALISIERUNG

TECHNOLOGIE- KOOPERATIONS
ENTWICKLUNG -ENTWICKLUNG




SCHULENTWICKLUNG IM DIGITALEN WANDEL GESTALTEN

SCHULENTWICKLUNG ALS AUFGABE VON SCHULLEITUNG

ABB 3 LEHRER

Digitale Lernmedien lassen sich in verschiedenen
Kontexten in der Schule einsetzen, um die Arbeit zu
unterstiitzen. Wo haben Sie personlich das Gefuhl,

UNTERRI c HTS- dass diese die Arbeit von Lehrerinnen und Lehrern
ENTWI C KLU N G erleichtern bzw. erschweren (wirden)?

Verwaltungsaufgaben von Lehrern

Fremdsprachenunterricht

Forderung leistungsstarker Schiler

ORGANISATIONS PERSONAL- ;
-ENTWICKLUNG ENTWICKLUNG selbssesteertes Lernr

2

SCHULE UND MINT-Unterricht
DIGITALISIERUNG 7

I

!

I

Deutsch als Zweitsprache

7

l

Forderung leistungsschwacher Schler

2

I

Ganztagsunterricht

1

!

Inklusiver Unterricht

TECHNOLOGIE- KOOPERATIONS
ENTWICKLUNG B -ENTWICKLUNG

I geht leichter mit digitalen Lernmedien
geht eher leichter mit digitalen Lernmedien

Angabenin % | n=502-526
mmb Institut GmbH 2017 | BertelsmannStiftung

ABB 4 SCHULLEITER

Digitale Lernmedien lassen sich in verschiedenen
Kontexten in der Schule einsetzen, um die Arbeit zu
unterstitzen. Wo haben Sie personlich das Gefiihl,
dass diese die Arbeit von Lehrerinnen und Lehrern
erleichtern bzw. erschweren (wiirden)?

Verwaltungsaufgaben von Lehrern

45

Forderung leistungsstarker Schiler

Fremdsprachenunterricht

Selbstgesteuertes Lernen

Deutsch als Zweitsprache

2

I

MINT-Unterricht
9

!

Forderung leistungsschwacher Schiler

14

Inklusiver Unterricht

13

Ganztagsunterricht

I geht leichter mit digitalen Lernmedien

geht eher leichter mit digitalen Lernmedien

Angabenin % | n=232-239
mmb Institut GmbH 2017 | BertelsmannStiftung



,Lernatelier - Future
Classroom Lab"

fur Schiler/innen
(Konzept)

Im Lernatelier finden Sie:
® ergonomische Schulmobel
einen interaktiven Prasentationsplatz
Schulerantwortsysteme
einen ActivTable
einen IPad-Wagen
eine multimediale Schulbibliothek



Die Lernlandschaft der
hollandischen Designerin
Rosan Bosch enthalt
Nischen zum
Entspannen,

Flure mit Lernkabinen,
ein Tafel-Haus,
Sofa-Klassenraume,
Lernbereiche wie
,HOhle“ oder
,Laboratorium®,
Experimentierbereiche
und Ausstellungsflachen.

Vittra Schule , Telefonplan® in Stockholm:
Tafelhaus (Fotos: Kim Wendt)
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Tafel-Haus bietet viel Raum
zum Kreativsein,

Folie 12
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LUSAMMENFASSUNG

Haus des digitalen on
Wandels in Schulen ( Ziele
&
\}Q G
O Transformationale %

& digitale FUhrung

Padagogischer & technischer Support

- X

= &

2 >

2 2o

Lernende & s

> 2

i= s

: )

Partizipative % Orts- und zeitunabhangiger & ’/”
&

SChulentwickIung sicherer Zugriff auf Daten

In EXpertenorganisationen
Einwandfrei funktionierende IT-Basisinfrastruktur

Cloud Services

Bereitstellen von Lehr- und Lernplattformen
Sicherstellen des IT-Supports

L

Swarm Leadership
(Kollektive Intelligenz nutzen & delegieren)

Mitarbeiterentwicklung
«Fit machen fur den digitalen Wandel»

Datensicherheit & Datenschutz

«Es funktioniert einfach»
(wie Wasser und Elektrizitat)

Serge Imboden, 2018
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DIGITAL DISTRIBUTIVE LEADERSHIP (scusernes-rovs & oLaoe. 2018

Medien nicht als ,,Gegenliber”, mit dem Schule umgehen muss, Kulturperspektive mit Herausforderung von Flexibilitat und
standigem Wandel: ,,Die Bildungseinrichtungen‘werden sich.darauf einstellen miissen, dass sie zu permanenten Baustellen
werden. ,Under construction’ wird keine voriibergehende Behinderung des Betriebs mehr anzeigen, sondern die neue

Grundverfassung“ (Sesink 2006, S. 72f.).

Veranderte Aufgaben an die Fuihrung einer Schule

* Weg von Standard
* Herausarbeitung k

osungen und Rezepten, auc

n bezlglic

arer Ziele aber Raum fir inc

n Digitalisierungsfragen

Innovation (vgl. auch Scheerens, Glas & Thomas 2003)

ividuelle Handlungswahl, Betonung von Kooperation, Professionalisierung und

- Ubertragung von Verantwortung, Mitwirkung und Mitbestimmung auf viele

* Doppelte Perspektive fiir Schulleitungen: eigenes (Medien-) Flihrungshandeln und Gestaltung der Organisation fir eine
digitale Gesellschaft

* Distributed digital Leadership: Perspektive von Netzwerk-Praktiken und kontinuierlichem Wandel, Arbeiten an der
Tiefenstruktur von Schule
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SCHULENTWICKLUNG IM DIGITALEN WANDEL GESTALTEN

DIGITALISIERUNGSTREPPE

____________________________________________________________

Was ist davon realistisch zu erreichen? (Ziel)

K&nnen wir das, was wir uns vorgenommen haben, erreichen? (Kritische Priifung)

Was wollen wir erreichen? (Grobziele)

|9seg pun WIaYUISAA - SejaA z32g gLoz @ ‘v-150£9-Lov-€-g/6 NgS| ‘Sunppimiuainyds ajendiq ‘ey|Az :sne

1

1 1

\ /
———————————————— I — —, ——— -

Warum wollen wir digitale Medien einbinden? (Ausgangsfrage)




SCHULENTWICKLUNG IM DIGITALEN WANDEL GESTALTEN

|9Seg pun wisayuiap - SBJU9A 2399 8LoT O ‘V-¥50£9-LoV-€-8/6 NGS| ‘Bunpdimiusnyds 3|endiq ‘ez :sne

DIGITALISIERUNGSTREPPE

Netzwerk
:/ \: Was ist davon realistisch zu erreichen? (Ziel) Aktuelle Infrastruktur, ?chnelles
| — Netzwerk, Gutes und flachende-
: : ckendes WLAN, Sinnvolle WLAN-
| > Konfiguration

:/ \: K&nnen wir das, was wir uns vorgenommen haben, erreichen? (Kritische Priifung)
: | Software - Internet
! Klarheit tiber notwendige o N Schnelles Internet,
: : Apps, Verfligbarkeit y 9 zuverldssiges Internet,
N ' bendtigter Apps, 1 i ausreichendes
e -[--- .. [ Kompatibilitit von Software ] : Datenvolumen
! : Was wollen wir erreichen? (Grobziele) Pom------ : \ K Pom------ :
| | ~_vonzoP - | |
i > “wné6pP | von6P

""""""""" ' Endgerite

Warum wollen wir digitale Medien einbinden? (Ausgangsfrage) Ausreichende Anzahl an Endgerdten

in der Schule, Klares BYOD-Konzept,
Gute Ausstattung der Klassenzimmer,
gute Ausstattung der Fachrdume, gute
Ausstattung des PC-Raumes

von 10 P




SCHULENTWICKLUNG IM DIGITALEN WANDEL GESTALTEN

1. Das ideale Schulleitungs-Team.

Wie muss dieses gestaltet sein, wer ist beteiligt?

2. Die 5 Facetten des Schulleitungshandeln.

Wie sieht die Schulleitungspraxis hinsichtlich der 5 Facetten aus?

3. Die
Welche

Herausforderungen der Sc

Herausforderungen werden an Sc

U

Nu

leitung.

eitungen im digitalen Wandel gestellt?

Die Vier-Wege-Reflexion

Organisationsentwicklung

_____________________________________

Unterrichtsentwicklung Personalentwicklung
_________ +' +'
Digitalisierung
_________ LSRR S S
-+ = + -

_____________________________________

_____________________________________




