Thema

Von Kollegen

lernen

Professionelle Lerngemeinschaften steigern die
Effektivitit der Schulorganisation, verbessern aber
auch die Leistungen der Schiiler. Worauf muss man

bei ihrer Einfiihrung achten?
Stephan Gerhard Huber

Kooperation war und ist Maxime
pidagogischen Handelns. Kooperati-
ves Lernen findet stact, wenn sich zwei
oder mehr Partner darin unterstiitzen,
gemeinsam eine Aufgabe zu lésen oder
ein gemeinsames Ziel zu erreichen.
Solche Kooperation mit Individuen
und Gruppen innerhalb und aufler-
halb der Schule wird in Zeiten einer
Entwicklung hin zu eigenverantwort-
lichen Schulen immer wichtiger und
moglicherweise schwieriger.
Professionelle Lerngemeinschaften
sind eine besondere Form von Koope-
ration. Thnen liegt eine Sicht von schu-
lischem Lehren und Lernen zugrunde,
die erstens davon ausgeht, dass Unter-
richten so komplex ist, dass es nie
blofe Routine sein kann, dass also
lebenslanges Lernen der Unterrichten-
den eine conditio sine qua non is; die
zweitens betont, dass an jeder Schule
cin immenser Fundus an Wissen und
Kénnen zur Verfiigung steht, der aus-
geschopft werden sollte; dass drittens
viele Anforderungen, denen sich
Schulen und Lehrkrifte gegeniiber
sehen, einen so starken lokalen und
regionalen Bezug haben, dass man sich
ihnen ohnehin am besten vor Ort
individuell stell; und dass viertens
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Lehrkrifte im Diskurs mit ihren Kol-
legen tatsichlich fiir sich selbst etwas
Positives tun kénnen.

Professionelle Lerngemeinschaften
bilden

Schule, aber auch zwischen verschie-

Netzwerke innerhalb einer
denen Schulen, manche sogar linder-
iibergreifend. Schlieflich gibt es
Meta-Nerzwerke, in denen sich wie-
derum mehrere Netzwerke zum Aus-
tausch zusammenschliefien.

Wann sind Lerngemeinschaften
professionell?

Professionelle  Lerngemeinschaften
bestehen aus Spezialisten, die ihre
Expertise stindig aktualisieren und
erweitern. Thre systematische Koope-
ration fithrt zur Entwicklung von
neuem Wissen, das geteilt und in die
Ausiibung der Profession eingebracht
wird. Das klingt eigentlich wie maf3-
geschneidert fiir Lehrerkollegien: Sie
bestehen aus Spezialisten fiir unter-
schiedliche Ficher, die zudem Fach-
leute fiir Lernen sind, iiber Expertise
verfiigen und mit der Notwendigkeit
konfrontiert sind, diese stindig zu

vertiefen.

Wenn die internationale For-
schungsliteratur professionelle Lern-
gemeinschaften an  Schulen  be-

schreibt, so ist damit allerdings nicht

gemeint, dass Lehrkrifte ab und an

Material austauschen, gemeinsam ein-
mal im Schuljahr ein Projekt gestalten,
dass sich befreundete Kollegen aushel-
fen oder einander ihr Leid iiber ein-
zelne Schiiler oder Klassen klagen (so
entlastend das ist). Der Terminus geht
weit dariiber hinaus und verlisst den
Bereich vertrauter, meist anekdotisch
gepragter
iiber ausgewihlte Erfahrungen einer-

Lehrerzimmer-Gespriche

seits und biirokratisierte Pflicht-Kon-
ferenzen oder angeordnete »Pidagogi-
sche Tage« andererseits. Er bezeichnet
vielmehr auf der Fbene der Personen
eine Grundhaltung und auf der Ebene
der Schulgemeinschaft eine Kultur,
in der Kooperation Ziel und Methode
zugleich ist. Nach Toole und Seashore
Louis (2002) umfasst der Terminus
drei sich erginzende Aspekte einer
fruchtbaren Schulkuleur:

Professionalicit hat einen hohen
Stellenwert, was sich in einer ausge-
prigten Schiilerorientierung und Fo-
kussierung auf Wissenszuwachs in
allen Bereichen zeigt.

Lernen hat einen hohen Stellen-
wert, was dazu fiihre, dass das Kolle-
gium sich nicht nur als Wissensver-
mittler, sondern als eine Art Forscher-
gruppe in eigener Sache und als die
cigene Praxis reflektierend versteht.
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Zusammenwirken in der Gemein-
schaft hat einen hohen Stellenwert,
was in Kommunikation und Koopera-
tion miindet, fiir die dann auch giins-
tige strukturelle und organisatorische
Bedingungen geschaffen werden.

Welche Vorteile bieten
professionelle Lerngemeinschaften?

Arbeiten in professionellen Lernge-
meinschaften ist ganz allgemein eine
hervorragende, sehr »erwachsene«
Methode zu lernen, denn das Lernen
in solchen Gemeinschaften oder Netz-
werken erfiillt die meisten Anspriiche,
die erwachsene Lerner an Lerninhalte
und Lernprozesse stellen. Erwachsene
werden als selbstbestimmte Partner im
Lernprozess ernst genommen. In pro-
fessionellen Lerngemeinschaften sind
sie eigenmotivierte, aktive Gestalter
ihres Lernprozesses und iibernehmen
selbst die Verantwortung fiir ihr Ler-
nen.

Die Erfahrungen der Teilnehmer,
ihre Bediirfnisse und Probleme, bilden
den Ausgangs- und Bezugspunke. Eine
weitgehende Teilnehmer- und Erfah-
rungsorientierung sind damit ge-
wahrt. Das erworbene Wissen und
Verstindnis soll ja ein praxistaugliches
Werkzeug sein, kein »Triges Wissen«
(Renkl 1996), das niemand anwenden
kann. Der Philosoph und Mathemari-
ker Alfred North Whitehead sprach in
diesem Zusammenhang von »inert
knowledge«.

Es kann so neues Wissen aus vor-
handenem Wissen (Vorwissen) entste-
hen, und es wird damit beriicksichtigt,
dass das Lernen Erwachsener vor allem
ein »Anschlusslernen« ist, dass die
Lernpartner in hohem Maff ihre per-
sonlichen und beruflichen Erfahrun-
gen, ihr Wissen und ihr eigenes Selbst-
verstindnis in den Lernprozess mit
einbringen.

Netzwerke und Lerngemeinschaf-
ten bieten die Chance eines kommu-
nikativ mediierten Wissenserwerbs —
der »Ko-Konstruktion von Wissen«
(vgl. Roschelle 1992 sowie Henninger
& Mandl 2000). Zudem erméglichen
sic konkrete FErfahrungen mit der
Arbeit in Teams.

Professionelle Lerngemeinschaften
haben positive Effekte. Nach Hord
(1997) komme die internationale For-
schung zu folgenden Ergebnissen
fiir das Kolleginm:

B eine Reduktion der Isolation von
Lehrerinnen und Lehrern,

m die gemeinsame Verantwortung fiir
das Lernen, die Entwicklung und
den Erfolg der Schiiler,

m wirkungsvolle Lernprozesse, die
guten Unterricht definieren und
neues Wissen sowie das Bewusstsein
schaffen, eine lehrende und ler-
nende Gemeinschaft zu sein,

W cine positive Wirtkung auf die
Bereitschaft zur Fortbildung,

B cine groflere Berufszufriedenheit
und eine hoéhere Motivation, an
sinnvollen schulischen Verinderun-
gen mitzuwirken;

fiir die Schiilerinnen und Schiiler:

m weniger Schulabginger und Fehl-
stunden,

m grofere Erfolge in Mathematik,
Naturwissenschaften und Lesen,

m geringere  Leistungsunterschiede
zwischen Schiilerinnen und Schii-
lern unterschiedlichen sozialen und
familisiren Hintergrunds.

Rosenbusch (2005) bestitigt: »Diese

Ergebnisse diirften plausibel sein,

wenn zutrifft, dass Schiilerinnen und

Schiiler im Mittelpunkt der Bemii-

hungen von professionellen Lernge-

meinschaften sind. Austausch {iber
einzelne Schiiler, gemeinsame Uberle-
gungen fiir Entwicklungsmaflnahmen
und Foérdermoglichkeiten erlauben
eine bessere berufliche Selbstwahrneh-
mung, eine stirkere Erfolgszuversicht
und hohere Befriedigung im Beruf«

(5.147).

Netzwerke bewahren Individuen
davor, sich isoliert zu fithlen. Sie bie-
ten die Moglichkeit, einen professio-
nellen Dialog zu fithren, und die
gemeinsame Basis geteilter Wertvor-
stellungen und Ziele gewihrleistet
eine Vertrauensgrundlage und eine
psychologische Sicherheit, die fiir
einen offenen Dialog Bedingungen
sind. Es entsteht eine nicht bedrohli-
che, von gegenseitigem Vertrauen und
gegenseitiger Achtung und Anerken-

nung geprigte Lernumgebung. Indivi-
duelle Unterschiede und Kontextun-
terschiede garantieren dabei Leben-
digkeit und gegensecitige Anregung.
Diese Mischung aus Anregung und
Herausforderung einerseits und einer
sicheren Gruppierung andererseits ist
eine gute Grundlage fiir die persénli-
che Weiterentwicklung und die Wei-
terentwicklung einer Organisation.

Arbeiten Lehrerinnen und Lehrer
in solchen lernenden Gemeinschaften
systematisch  zusammen, verindert
sich dadurch auch die Schule. Sie
besteht nicht mehr in erster Linie aus
isolierten Lehrpersonlichkeiten mit
einzelnen Fichern und Klassen, son-
dern wird zu einer »Gemeinschaftsauf-
gabe, einer sozialen und pidagogi-
schen Handlungseinheit, in der Akti-
vitdten, Zielvorstellungen, Kompeten-
zen und Planungen gebiindelt und auf
ein gemeinsames Ziel ausgerichtet
sind« (Rosenbusch 2005, S. 144).

Die beteiligten Lehrkrifte stehen
in einem reflexiven Dialog, der zu
ihrer kontinuierlichen Professionali-
sierung beitrigt. Die Schulgemein-
schaft besteht nicht mehr aus ciner
Gruppe Lernender, den Schiilern,
einer Gruppe Wissensvermittler, den
Lehrkriften, und einer Ileinen
Gruppe, die die Schule als Ganzes im
Blick behilt, sie verwalter und fiihre,
also der Schulleitung, Sie entwickelt
sich vielmehr zur lernenden Organi-
sation, in der Wissensgenerierung,
Wissensaustausch und Wissensma-
nagement Alltagspraxis sind — gemif
dem Slogan: »von »ich und meine
Klasse« zu »wir und unsere Schule««.

Kooperationen zwischen Lehrper-
sonen gelten als Merkmal effektiver
Schulen, weil sie dazu beitragen, orga-
nisatorische Anforderungen effektiver
zu bewiltigen und Lernprozesse bei
Schiilern zu verbessern. Bonsen und
Rolff (2006) sehen die professionelle
Lerngemeinschaft als »Kristallisations-
kern« (Terhart & Klieme 2006,
S.165) im Zusammenhang von Schul-
qualitit und Kooperation. Maag
Merki (2009) verweist auf Befunde,
die auf einen tendenziell positiven
Zusammenhang zwischen Koopera-

PadF 212012




Von Kollegen lernen

tion und Netzwerkbildung fiir das
Erreichen einer hohen Schulqualitit
hindeuten. Muijs, West und Ainscow
(2010) fassen Ergebnisse empirischer
Untersuchungen von Netzwerkarbeit
im Bildungsbereich zusammen und
resiimieren, dass sich Wirkungen von
Netzwerken und Zusammenarbeit auf
Schulqualitit und -entwicklung empi-
risch nicht global, sondern nur in sehr
unterschiedlicher Art, in sehr unter-
schiedlicher Stirke und auf'sehr unter-
schiedlichen Feldern nachweisen las-
sen, am stirksten in der Férderung

besonders bediirftiger Schiilerinnen
und Schiiler.
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Welche Arten professioneller
Netzwerke gibt es?

Lerngemeinschaften zwischen
Lehrern an einer Schule

Professionelle Lerngemeinschaften

konnen besonders in Schulen mit
Sekundarstufe bewirken, dass der Auf-
teilung in Fachbereiche und dem meist
sehr ausgeprigren Fokus auf der Ver-
mittlung von Fachwissen in einzelnen
Disziplinen eine stitkere pidagogische
Ausrichtung zur Seite gestellt wird.
Unter den Experten entsteht dabei eine
aufden Unterricht bezogene Gespriichs-
und Reflexionskultur fiir einzelne Wis-
sensgebiete. Professionelle Lerngemein-
schaften miissen initiiercwerden, entwe-
der aus dem Kollegium heraus oder auf
Anregung der Schulleitung. Um ihnen
eine institutionelle Grundlage zu geben,
empfehlen Kempfert und Rolff (2005),
zunichst die Zielgruppen fiir die Arbeit
in den Lerngemeinschaften zu suchen
bzw. die innerschulischen Arbeitsstruk-
turen zu kliren.

Verantwortlich fiir die Gestaltung
der die

Schulleitung. Sie leistet organisato-

Rahmenbedingungen ist

risch und symbolisch Unterstiitzung.

Netzwerke mit auierschulischen
Einrichtungen der Region

Fine besondere Qualitit bekommen
Netzwerke, in die Betriebe oder soziale
Einrichtungen aus der Gemeinde und
Region einbezogen sind. Hier werden
fiir die Schiilerinnen und Schiiler
Lernorte erschlossen, die die Beschiif-
tigung mit realen Problemen in
wesentlich stirkerem Male ermégli-
chen, als dies die Schule allein je
kénnte. Es ist sogar eine Art »Service
Learning« denkbar, wie es vielfach in
den USA praktiziert wird. Schiilerin-
nen und Schiiler iibernehmen in ihrer
Gemeinde soziale, kulturelle oder
okologische Aufgaben, wenden Wis-
sen in authentischen Situationen an,
entwickeln Kompetenzen und erle-

ben, dass sie gebraucht werden.
Lerngemeinschaften zwischen
Lehrern verschiedener Schulen

Schuliibergreifende Netzwerke ver-
binden Schulen miteinander, manch-

mal sogar linderiibergreifend. Be-
kannte Beispiele fiir internationale
Netzwerke sind INIS (»Internationa-
les Netzwerk innovativer Schulsys-
temex) oder das OECD-Projelt ENSI
(»Environment and School Initiati-
ves«), ein internationales Schulnetz-
werk fiir Umweltiniciativen (seit 1986
sind iiber 100 Schulen in 20 Lindern
beteiligr). Im IQEA-Netzwerk (»Im-
proving the Quality of Education for
All«) werden seit zehn Jahren weltweit
rausend Schulen betreut.

Als wichtig fiir die Zusammenarbeit
mehrerer Schulen in einem Netzwerk
geben Lohmann und Minderop ers-
tens zu bedenken: »Gemeinsame Akri-
vititen gleich zu Beginn der Netz-
werkarbeit fordern nicht nur den Auf-
bau der Kommunikation, sondern
helfen, die Netzwerkstruktur weiter
zu kniipfen und zu pflegen« (2004,
S. 192 ff). Dazu dicnen vor allem
gemeinsame schuliibergreifende (und
méglichst auch Schulverwaltungshie-
rarchieebenen iibergreifende) Fortbil-
dungsangebote, die wiederum ein
Forum dafiir sind, zukiinftige Netz-
werkpartner zu finden. Am Ende einer
solchen Fortbildung sollten konkrete
Vereinbarungen {iber die nichsten
Schritte stehen.

Zweitens: Die Akteure sollten ihren
Blick nicht nur auf die Einzelschule
richten, diese nicht mehr als »Einzel-
unternchmen« sehen, sondern als Teil
einer gemeinsamen Entwicklungsrich-
tung. Die Chance dabei besteht darin,
»quer zu den staatlichen Vorgaben,
quer zur Schulaufsicht nach Wegen,
Konzepten und Handlungsméglich-
keiten« (ebd.) zu suchen, gemeinsame
Erfahrungen
Losungen fiir Probleme zu erarbeiten.

auszutauschen  und

Drittens: Fortbildungen werden
sich von der vielleicht vertrauten Teil-
nahme einzelner Lehrkrifte an Semi-
naren auflerhalb der Schule unter-
scheiden (miissen). Sie orientieren sich
am jeweiligen Bedarf der einzelnen
Netzwerkpartner.  Weiterqualifizie-
rung hat dann systemischen Charak-
ter, binder ganze Gruppen ein, findet
an den Schulen statt, braucht externe
Begleitung, antwortet aber auch direkt
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auf wahrgenommene Bediirfnisse und
ist von daher erheblich motivierender
und — hoffentlich — nachhaltiger.

Fiir die Akteure birgt die schuliiber-
greifende  Netzwerkbildung zuniichst
einen erhéhten Kommunikationsauf-
wand, dadie Steuerungsprozesse und die
Entscheidungsfindung komplexer sind.
Allerdings bringen Netzwerke auch
spiirbare Entlastungen: ein groferes
Repertoire an Ideen und Problemlasun-
gen, als es die Einzelschule je erstellen
kénnte, Erfahrungsaustausch, Best-
Practice-Modelle, Transfer, Beratung,
Fortbildung,

Von der statischen Fiihrung zur
konzertierten Aktion

Eine professionelle Lerngemeinschaft
ist nichts Neues, sondern die Umset-
zung der Idee des »Edukatops« (der
Schule als einer Lerngemeinschaft),
der »lernenden Schule«. Damit wird
die Zweistufigkeit des Lernens gefor-
dert, nimlich das Lernen von Schii-
lern sowie das Lernen von Lehrkriften
und Schulleitung. Lerngemeinschaf-
ten sind eine Chance fiir kontinuierli-
che Entwicklung, aber auch eine
Herausforderung, denn ihre Umset-
zung ist anstrengend und (vor allem in
der Initiierungsphase) voller Stolper-
steine. Es bedarf eines organisations-
pidagogischen Managements, das,
von der Zieltitigkeit ausgehend, die
verschiedenen Beteiligten bedarfsori-
entiert integriert. '
Fiir ein positives Verhiltnis von
Aufwand und Nutzen ist es hilfreich,
das Zusammenspiel von zentralen
Aspekten der Machbarkeit zu beach-
ten. Zu ihnen gehéren zum einen Fra-
gen des »Konnens«, der Kompetenzen,
also das Wissen sowie die Fihigkeiten
und Fertiglkeiten (fachliche, methodi-
sche, kommunikative etc.). Ein zwei-
ter Aspekt ist das »Wollens, also die
Motivation, wozu auch Haltungen
und Einstellungen gehéren. Einen
dritten Aspekt kénnte man mit »miis-
sen und diirfen« bezeichnen. Damirt
sind  Entscheidungsbefugnisse  ge-
meint, aber auch die (formale) Legiti-
mation fiir das Handeln und Entschei-
den sowie die (soziale) Akzeptanz bei

den anderen an Schule Beteiligten.
Ein vierter Aspekt beinhaltet die (zeit-
lichen, raumlichen, sichlichen, perso-
nellen) Ressourcen, die fiir die Arbeit
ndtig sind.

Neben der Abhingigkeit der ande-
ren Variablen fiir die Motivation der
Beteiligten (z.B. das cigene Kompe-
tenzerleben im Sinne der Wahrneh-
mung der Effektivitit des eigenen
Handelns) spielen weitere Aspekte
eine Rolle, die sich auf die Mortivation
und das Gelingen insgesamt auswir-
ken: Es muss Klarheir iiber den ange-
strebten Nutzen und damit iiber den
Sinn der Aktivititen herrschen; die
eigene und die gemeinsame Verant-
wortlichkeit miissen geklirt sein;
neben einer klaren Rollenaufteilung
muss auch eine gerechte Arbeitsauftei-
lung sichergestellt werden.

Rosenbusch sicht in professionellen
Lerngemeinschaften  ein  »soziales
Ubungsfc[d, in dem die pidagogi-
schen Werte wie Miindigkeir, Aner-
kennung des anderen und Anerken-
nung von sich selbst, Selbsttitigkeit
und Kooperation praktiziert werden
kénnen und damirt internalisiert wer-
den. Insofern haben professionelle
Lerngemeinschaften, falls sie denn
professionell  gehandhabt werden,
auch einen wesentlichen Finfluss
darauf, dass Schule ein Modell dafiir
ist, wozu sie erzieht« (Rosenbusch
2005, S. 146).

Dabei lésen sich hierarchische
Strukturen zumindest teilweise auf.
Stattdessen spielen Fachwissen, perso-
nale Kompetenzen und Praxiserfah-
rungen eine Rolle. Schulleitung for-
ciert unter diesen Bedingungen
kooperative Fiihrung, eine breitere
Aufteilung von Fiihrungsverantwor-
tung, Fithrungs- und Leitungsaufga-
ben in der Schule. Solche Konzepte
verabschieden die Vorstellung einer
statischen Leitungsaufgabe als Teil
einer formalen Rolle und beférdern
eine cher dynamische Sichtweise, die
Fithrung und Steuerungsprozesse auf
personelle Vernetzung bezieht. Fiih-
rung ist eher eine konzertierte Aktion
denn das Handeln isolierter Funk-
tionstriger. W

Prof. Dr. Stephan Gerhard
Huber _
ist Leiter des Insricues fiir
Bildungsmanagement  und
Bildungskonomie in Zug
(Schweiz).
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Die Suche nach dem
Stein der Weisen

Nach dem Pisa-Schock hat sich vieles
verindert. Selbst die Notwendigkeit

“von Fithrung wird inzwischen erns-

t(er) genommen. Lassen sich aus den
zahlreichen Publikationen und Fiih-
rungskonzepten Strategien fiir eine
wirksame Schulleitung ableiten?
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Das deutsche Unbehagen 49
an der Filhrung

Steuern, Lenken und Leiten sind im
deutschen Bildungswesen unproble-
matische Begriffe. Bei der »Fithrung«
verhilt es sich anders. Die Umgestal-
tung zur selbststindigen Schule und
der Einfluss der angloamerikanischen
Pidagogik kénnten das dndern.

[ e e oo it ||
Thema

Richard Bessoth

Die Suche nach dem Stein der
Weisen

Fiithrungskonzepte und

Strategien fiir die Schulleitung 44

Armin Lohmann

Das deutsche Unbehagen an

der Fiihrung

Leadership oder Schulleitung —

eine Begriffsgeschichte des

Fiihrens 49

Michael Schrarz

Warum ist geteilte Fiihrung
wichtig?

Was Schulleiter aus

Fortbildungen mitnehmen 52




Inhalt

Von Kollegen lernen 54

Professionelle
steigern die Effektivitit der Schulorga-
nisation, verbessern aber auch die

Lerngemeinschaften

Leistungen der Schiiler. Worauf muss
man bei ihrer Einfiihrung achten?

Thema

Stephan Gerhard Huber

Von Kollegen lernen

Worauf muss man bei der
Einfithrung von Professionellen
Lerngemeinschaften achten? 54

Bea Harazd

Auf dem Weg zur gesunden

Schule

Zum Konzept des salutogenen
Leitungshandelns 58

Thomas Stéckli
Schulleitung und
Basisdemokratie

Ein Praxisbericht aus der

Waldorfschule 61

Frank Hielscher

Fiihrung mit Fokus

Kommunikative Losungen fiir

ein kooperatives Schulklima 64

Taugt Schiilerfeedback 90
als Fiihrungsinstrument?

Bernhard Bueb macht die mangelnde
Fiithrungsbereitschaft von Schulleitern
und Lehrern fiir die Bildungsmisere
verantwortlich. In seinem Buch »Von
der Pflicht zu fithren« fordert er, dass
Schiiler ihre Lehrer bewerten. Taugt
Schiilerfeedback als Fiihrungsinstru-
ment fiir die Schulleitung?

[T N e A o |
PddF-Kontrovers

Taugt Schiilerfeedback als
Fiihrungsinstrument?

Bernhard Bueb und J6rg Schlee
beziehen Stellung 90

[ e e A g |
Portrat

Miriam Pech

Lernen im Kiez

Die Heinz-Brande-Schule

in Berlin 92

YT A SR G o |
Nebenbemerkung

Ein Quicky vor der
Mathe-Stunde 96

Lernen im Kiez 92

Die Berliner Heinz-Brandt-Schule hat
sich von einer Hauptschule zu einer
Integrierten  Sekundarschule — mit
Ganztagsbetrieb entwickelt. Welche
Leitgedanken waren dabei ausschlag-
gebend?

Schulrecht

Stefan Reip
Vorsicht Kamera! 97

Gastkolumne

Horst Giesler
Bonuszahlungen an Lehrer 98

[l .\ Fg e o

Bildungspolitik 100
Forschung aktuell 101
Biicherschau 102

Termine & Hinweise 103

Vorschau & Impressum 1o4

PadF 2]2012




g., PadF

|
- ISSN 0939-0413 - G 11817
~ Art.-Nr. 07780202

peutscher
Schulle'\terkoﬂ

Taugt Schiilerfeedback als Fiihrungsinstrument?
Bernhard Bueb und Jérg Schlee beziehen Stellung — eine Kontroverse

Bonuszahlungen fiir Lehrkréfte
Und was die Schulleitung davon hat — ein Bericht aus Australien

| Lernen im Kiez
{ Die Heinz-Brandt-Schule in Berlin — ein Portrét




